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1. Паспорт программы
	Название образовательного учреждения 
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Лицей» р.п. Земетчино

	Тип и вид
	тип – «общеобразовательное учреждение»;

вид – «лицей»

	Организационно-правовая форма
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение


	Учредитель
	Отдел образования администрации  Земетчинского  района Пензенской области

	Год основания
	1877

	Юридический адрес
	Пензенская область, Земетчинский район , р.п. Земетчино, ул.Кирова, д. № 88.



	Телефон
	8 (450) 2-15-40

	Факс
	

	e-mail
	zem1sk@mail.ru

	Адрес сайта в Интернете
	zem1sk.uсoz.ru

	Ф.И.О. руководителя
	Усанчикова Нина Алексеевна

	Свидетельство о государственной регистрации (номер, дата выдачи, кем выдано)
	58-58-08/001/2005/957 от 21.05.2012

	Лицензия (дата выдачи, номер, кем выдана)
	№ 11222 от 17.07.2012 г. выдана Министерством образования Пензенской области

	Аккредитация (дата выдачи, номер, кем выдана)
	№ 6025 от 21.05.2014 г.

	Наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения  «Лицей» р.п. Земетчино на 2015-2020 годы

«Создание единого образовательного и воспитательного пространства как основы перехода к компетентностной модели образования»

	Нормативная база
	Конституция  и законы РФ;
 ФЗ № 273 от 21 декабря 2012г «Об образовании в Российской Федерации»; «Конвенция о правах ребенка»; 
«Типовое положение об общеобразовательном учреждении»; 
«Концепция модернизации российского образования на период  до 2020 года»;
 «Национальный проект «Образование»; 
Федеральный государственный стандарт основного общего образования (Приказ МО и науки РФ № 1897 от 17.12.2010 г.); 

Устав МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино


	Сроки реализации программы
	2015-2020 годы

	Этапы реализации программы
	Программа является долгосрочной, поэтому реализуется в три этапа:

- подготовительный: этап накопления ресурсов и подготовки инновационных изменений (2015-2016 гг.);

- этап активных действий по реализации концептуальных идей
 (2016-2020 гг);                                                                                                                                                                                                                                              - завершающий этап: обобщение результатов работы, мониторинг успешности реализации программы (2020 г.)

	Цель программы
	создание условий для получения качественного и доступного образования, духовно-нравственного развития личности, полноценной самореализации и успешности каждого обучающегося в современных социально-экономических условиях, обеспечение устойчивого развития лицея в условиях ФГОС общего образования


	Задачи программы
	создание условий для формирования ключевых компетенций, направленных на реализацию личностного потенциала учащихся в достижении новых образовательных результатов


	Предполагаемые источники финансирования
	Бюджетное финансирование

Привлечённые средства

	Ожидаемые конечные результаты
	Совершенствование ресурсного обеспечения образовательного процесса (материально-технического, кадрового, методического) в соответствии с требованиями ФГОС. 
Расширение сети социального партнёрства

Повышение качества знаний на всех ступенях обучения

Рост профессионального мастерства педагогов

Обеспечение образовательного пространства семьи

Создание максимальных условий для развития способностей, мышления и деятельности учащихся. 
Организацию мониторинга эффективности использования педагогических технологий системно-деятельностного подхода.



2. Информационная справка о МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Лицей» р.п. Земетчино имеет два учебных корпуса. Корпус №1 (улица Кирова, д. 88) расположен в центральной части посёлка, вблизи социально значимых учреждений (Детская школа искусств, физкультурно – оздоровительный комплекс, бассейн, Центральная районная больница). Учебный корпус № 2 (улица Пушкина, д.5) находится в районе жилого массива градообразующего предприятия рабочего посёлка Земетчино ОАО «Земетчинский сахарный завод».
Образовательное учреждение имеет богатую историю. 
На базе  учебного корпуса № 1  образовательное учреждение  было  открыто  в  1877 году  и  до  1918  года  являлось  двухклассным  училищем.  С  1918  года  оно стало  4-х  классной  школой,  а  в  1919  году  преобразовано  в  единую  трудовую  школу  1-ой  и  2-ой  ступеней. С  1929  года  Учреждение существует  как  школа  крестьянской  молодежи.  В  1934  году  Постановлением  Совета народных комиссаров  СССР  Школа крестьянской молодёжи села Земетчино переименовано  в  Земетчинскую  среднюю  школу, которая в 1961 г. переходит в новое трёхэтажное здание. В 1993 г. Учреждение получает первую  лицензию  на  право  ведения  образовательной  деятельности, а в 1996  году  был принят  его первый  Устав.
По итогам экспертизы соответствия содержания и качества подготовки выпускников федеральным государственным образовательным стандартам и показателей деятельности Учреждения приказом № 90/01-09 от 04.02.2009 г. Министерства образования Пензенской области Учреждению установлен государственный статус по типу «общеобразовательное учреждение» и виду «лицей» и с 01.08.2009 г. оно переименовано в Муниципальное образовательное учреждение «Лицей» р.п. Земетчино. 

На базе учебного корпуса № 2  в 1897 г. была открыта двухклассная школа для детей рабочих сахарного завода на средства владелицы завода княгини Ольги Петровны Долгорукой. С 1952 г. данная начальная школа была преобразована в семилетнюю, а с 1955 г. в среднюю школу № 2 р.п. Земетчино.  В 1975 г. было введено в эксплуатацию новое трёхэтажное здание школы. В 2001 г. решением Законодательного собрания Пензенской области Земетчинской общеобразовательной школе № 2  присвоено имя Героя Советского Союза Алексея Ивановича Рензаева.
В 2010 г. Муниципальное образовательное учреждение «Лицей» р.п. Земетчино реорганизовано в форме присоединения к нему Муниципального образовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 2 им. А.И. Рензаева  р.п. Земетчино с сохранением прежнего наименования и государственного статуса. 

В соответствии с Федеральным законом № 83 от 08.05.2010 г. «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений», на основании приказа Отдела образования Земетчинского района от 29.08.2011 г. № 156 «О переименовании образовательных учреждений» Муниципальное образовательное учреждение «Лицей» р.п. Земетчино переименовано в Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Лицей» р.п. Земетчино. 28 ноября 2011 г. по рекомендации Министерства образования Пензенской области (письмо №521/01-27 от 16.07.2011 г.) Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Лицей» р.п. Земетчино было включено в Национальный Реестр «Ведущие образовательные учреждения России – 2011».
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Лицей» р.п. Земетчино в соответствии с лицензией   № 11222 от 17.07.2012 г. (бессрочного срока действия) и свидетельством о государственной аккредитации ГА 020106 имеет право на ведение образовательной деятельности по образовательным программам:

- начального общего образования,

- основного общего образования,

- среднего (полного) общего образования,

- профессиональной подготовки операторов электронно-вычислительных и вычислительных машин   (код 16199),
- дополнительного образования детей  художественно-эстетической, физкультурно-спортивной, эколого-биологической, военно-патриотической, социально-педагогической, научно-технической, туристско-краеведческой направленностей.

Кадровый состав (административный и педагогический) 

	Администрация МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино

	Должность 
	Ф.И.О.
	Преподавае-мый предмет
	Квалифика -ционная категория учителя
	Награды, звания

	Директор 
	Усанчикова Нина Алексеевна
	русский язык и литература
	высшая
	Почётная грамота Министерства образования РФ

	Заместитель директора по учебно – воспитательной работе
	Федотова Надежда Николаевна
	математика
	высшая
	Почётный работник общего образования, Почётная грамота Министерства образования РФ

	Заместитель директора по учебно – воспитательной работе
	Бекренева Наталья Геннадьевна
	история 
	высшая
	Почётная грамота Министерства образования Пензенской области 

	Заместитель директора по воспитательной работе
	Аверочкина Элина Владимировна
	математика
	высшая
	Почётная грамота Министерства образования Пензенской области

	Заместитель директора по АХЧ
	Синьков Владимир Александрович
	-
	-
	-


Кадровое обеспечение образовательного процесса
   Эффективное решение уставных задач «Лицея» зависит, прежде всего, от  профессионализма его педагогических кадров. 
Образовательное учреждение полностью укомплектовано педагогическими кадрами.
Из 50 педагогических работников «Лицея»:

48 учителей,

4 представителя администрации,

2 преподавателя – организатора ОБЖ,

1 социальный педагог,

1 педагог – психолог,

2 педагога дополнительного образования,

1 старшая вожатая.

48 педагогов имеют высшее профессиональное образование.

Педагогический коллектив МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино стабилен и высоко профессионален:  21 педагог имеет высшую квалификационную категорию и 28  - первую квалификационную категорию.
Важными  направлениями  работы  администрации и всего педагогического сообщества «Лицея» является  постоянное  совершенствование  педагогического  мастерства  учительских  кадров  через  курсовую  систему  повышения  квалификации  и  стимулирования  педагогов  школы  к  аттестации  на  более  высокую  квалификационную  категорию. В 2014-2015 учебном году повысил квалификационную категорию 1  человек (с 1 – ой на высшую),  подтвердили -  18  педагогов  высшую и первую квалификационную категорию. 

Свою квалификацию учителя – предметники на курсах повышения квалификации при Пензенском институте развития образования повысили 15  человек. 
19 учителей имеют ведомственные награды:

 3 Почётных работника общего образования РФ,     

11 педагогов награждены Почётной грамотой  Министерства образования РФ,

 5 учителей награждены Почётной грамотой Министерства образования Пензенской области.

Средний возраст учительского корпуса «Лицея» составляет 44 года.

Педагогов – мужчин – 5 человек.
Показателем профессионализма педагогического коллектива «Лицея» является участие в конкурсах профессионального мастерства различных уровней:

- учитель музыки Куприна Н.А. и учитель начальных классов Кузнецова Т.И.  приняли участие в конкурсе педагогического мастерства «Педагогический Олимп».
Специалисты системы психолого-медико-социального сопровождения:
	Специалисты
	всего
	Кол-во детей/работников на 1-го специалиста

	Социальный педагог
	1
	761

	Педагог – психолог
	1
	761

	Медицинский работник
	2
	761


3. Аналитико-прогностическое обоснование Программы  развития 
МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино
3.1. Анализ основных факторов, влияющих на дальнейшее развитие

За период реализации предшествующей программы произошли существенные изменения в российском обществе, оказавшие серьезное влияние на социальные системы в целом, и образование в частности. Принят ряд основополагающих документов, регламентирующих основные приоритетные направления развития образования. Поэтому для совершенствования процессов обучения, воспитания и развития учащихся важно обратить внимание на факторы,  объективно влияющие на изменения и условия, которые будут определять дальнейшее развитие. Условно их можно представить в двух группах – факторы внешние и факторы внутренние.

Представим краткий анализ внешних факторов. 

Политические факторы. Стратегия Комплексной программы модернизации образования (КПМО), Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», а также принятый новый Федеральный государственный стандарт задают для общего образования важнейшие ориентиры и конкретные цели. Они предопределяют новые требования к разным ступеням школьного образования, к содержанию, структуре, результатам и условиям осуществления образовательного процесса. Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации учебного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенном совершенствовании, ибо от них зависит целостное обновление содержания образования и получение учащимися определенного опыта, необходимого для оптимальной жизнедеятельности в изменяющихся социокультурных условиях. 

Современный рынок  труда потребовал выделения ключевых компетенций, которые можно  обобщить в три основные тезиcа,  условно названные нами «Три «У»: умение  самостоятельно решать проблемы, умение работать в команде и умение  управлять собственным  обучением.

Смена парадигмы образования от традиционной к личностно-ориентированной, деятельностной,  переход на ФГОС нового поколения требуют от школы совершенствования и повышения профессионального уровня педагогов в контексте компетентностного подхода к подготовке учащихся. 
	Возможности 
	Риски 

	- Заданы оптимальные для современных социокультурных и экономических условий ориентиры и конкретные цели
	- Ситуация требует коренных изменений в короткие сроки, что  приводит к социальной напряженности в учительской среде


Экономические факторы в настоящее время связаны с недостаточным нормативно-бюджетным финансированием и ограниченными возможностями вследствие этого развития материально-технической базы школы. Важным проявлением обозначенной группы факторов выступает также использование новой системы оплаты труда с учетом стимулирующих возможностей школы. 

	Возможности 
	Риски 

	-  Улучшение материально-технической базы школы за счет привлечения внебюджетных средств, участия в грантовых конкурсах и проектах. 

- Усиление эффективности деятельности попечительского совета.


	- Низкий уровень оплаты труда работников образовательных учреждений  региона снижает мотивацию продуктивной работы.

- Финансовая непривлекательность сферы ведет к оттоку высококвалифицированных работников из школ.




Демографические факторы связаны с низким уровнем воспроизводства населения в стране и районе, старением населения. Также наблюдается несоответствие спроса населения на рынке образовательных услуг реальной потребности в знаниях и квалификациях в отраслях экономики.
	Возможности 
	Риски 

	- Возможность использовать школу в качестве социокультурного центра для стареющего населения микрорайона, использование компьютерной базы для обучения населения владению компьютером позволит повысить привлекательность  учреждения.  
	- Дальнейшее «старение» населения окружающего школу микрорайона приводит к уменьшению количества учащихся, поступающих на обучение в первый класс. Многие семьи уезжают за пределы района. Молодые специалисты не возвращаются.


Географические факторы связаны с территориальным местоположением школы, а также с транспортной инфраструктурой.

	Возможности 
	Риски 

	- Использование ФОКа, бассейна «Жемчужина, а также возможностей ДК 
	- «Стареющий» микрорайон, отсутствие новостроек жилых домов, привлекательных для молодых семей. 

- Близость городских спортивных сооружений не позволяет рассчитывать на строительстве при школе собственных спортивных сооружений (ФОКа, бассейна). В школе только один спортивный зал, вынужденно предполагающий занятия одновременно двух классов. 




Представим краткий анализ внутренних факторов. Отметим, что они обусловлены деятельностью школы в целом, а также деятельностью педагогов и учащихся, в частности. 

	Фактор / ресурс
	Возможности 
	Риски 

	Материально-техническая база



	Наличие достаточно хорошей материально-технической базы для осуществления учебного процесса (оснащенность специализированных кабинетов от ???%; средняя по школе оснащенность учебного процесса ??%)
	Повышение возможности для организации исследовательских видов деятельности (информатика и ИКТ), развития предпринимательства (технология).
	Недостаточная квалификация кадров (в частности, в области организации предпринимательства).

	Хорошие условия для эффективного использования информационных технологий (очень хорошая  компьютерная, мультимедийная и интерактивная  техническая база (? учащихся на 1 компьютер), подключение к сети Интернет ?компьютеров (выделенный и оплачиваемый каналы), школьная локальная сеть на  ? компьютеров, электронные журналы и дневники, хорошо посещаемый школьный сайт; разработка электронных образовательных продуктов). 


	Создание высокоэффективной информационной среды школы; предметное профилирование. 
	Проблема квалифицированного обслуживания техники, финансирования ремонта, профилактики, расходных материалов.



	Кадровое обеспечение учебно-воспитательного процесса



	Наличие квалифицированных кадров:

С высшим образованием -  98 %;

С высшей категорией -   42%;

С первой категорией  -  56%

Участие в профессиональных конкурсах за последний год -  (? педагогов)? %;

Подготовка победителей и призеров олимпиад, конкурсов и НПК - ? %;

Владение компьютерной техникой – 100%;

Частое использование информационных технологий на уроках -   ?.


	Возможность дальнейшего повышения качества образования; мобильность и профессионализм педагогов – основа для грамотного перехода на новые ФГОС. 
	«Миграция» в школы городов

	Научно-методическая поддержка образовательного процесса. 

Приоритетные педагогические технологии



	- Наличие у школьного сообщества положительного опыта осуществления инновационных преобразований в целостном педагогическом процессе

	Возможность образования на базе школы муниципального учебно-методического ресурсного центра по введению нового ФГОС.


	Проблемы финансирования работ, не входящих в круг должностных обязанностей педагогов. 

	- Организация методической работы в школе, 

	
	

	- Опыт владения и использования в образовательном процессе современных образовательных технологий, необходимых для введения ФГОС (технология развивающего обучения; проектные методы, ТРИЗ) – ? % педагогов;

	
	

	- Образовательное учреждение является пилотной школой регионального уровня по введению нового Федерального образовательного стандарта.

	
	

	????? Наличие приоритетных (профилирующих) предметных областей



	Филологическая, лингвистическая области:

- наличие двуязычия; 

- профильные филологические классы;

- качественное владение учащимися иностранными языками (подтверждающееся итогами ЕГЭ, результатами олимпиад и конкурсов разного уровня);

- высокие качественные показатели по русскому языку (подтверждающееся итогами ЕГЭ, результатами олимпиад и конкурсов разного уровня);

- пятилетний опыт участия в Международной конференции в США, Международном конкурсе в Москве (3 победителя со стажировкой во Франции);

- высокий процент поступления на факультеты иностранных языков (Пенза, Нижний Новгород, Москва);

- сотрудничество с ПГПУ (результативность участия в олимпиадах ПГПУ по  иностранным языкам, ежегодный фестиваль французской песни);

- опыт проведения межшкольных проектов (Франглия), дистанционных конкурсов для учащихся Заречного и Пензы (Знаешь ли ты Францию).


	Использование имеющихся ресурсов для дальнейшего профилирования школы лингвистической и филологической направленности (профильные классы, дальнейшее взаимодействие с факультетом иностранных языков ПГПУ). 
	Проблема специфики образовательной среды лингвистической школы и ее роли в культурно-языковом развитии личности.

Недостаточный уровень востребованности предметной области, необходимость сдавать профилирующие экзамены в 9 классе.

	Информатика и ИКТ:

- высокие качественные показатели по информатике (подтверждающееся итогами ЕГЭ) участие в конкурсах по информационным технологиям разного уровня;

- высокий уровень владения информационно-коммуникационными технологиями педагогов;

- развитая информационная инфраструктура школы, высокоскоростной Интернет, техническая база.

- собственный лицензионный пакет программного обеспечения.


	Стимулирование интереса учащихся к учебе при активном приобщении их к современной информационной культуре, формирование информационной компетентности высокого уровня.


	Совмещение преподавания информатики заместителем директора по УВР (загруженность); второй педагог – совместитель. Отсутствие постоянных квалифицированных специалистов (инженера и программиста) вследствие очень низкой оплаты труда. 

Высокая стоимость некоторых необходимых для дальнейшего развития программ (в настоящий момент используются программы из бесплатного пакета).

	Внеурочная деятельность. Дополнительное образование



	- Работа 14 детских объединений в рамках лицензионных направлений дополнительного образования школы.

- Успешное сотрудничество с учреждениями дополнительного образования города (наличие договоров с ДЭБЦ, УДО «Поиск», УДО ДДТ). 


	Оптимальная организация образовательного процесса в системе оказания дополнительных услуг.

Возможность платных образовательных услуг дополнительного образования (платная ИЗО-студия).

Создание модели взаимодействия с УДО при реализации внеурочной составляющей базисного образовательного плана нового ФГОС.


	Недостаточная квалификация собственных кадров в вопросах организации внеурочной деятельности по новому ФГОС (составление программ в соответствии с новыми требованиями).

Переподготовка кадров.  


3.2. Анализ эффективности системы управления 

Управление школой осуществляется на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. В соответствии с целями действующей Программы развития МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино в течение трех лет решались две основные задачи в области управления:

???- разработка и реализация модели управления образовательным учреждением, основанная на интеграции локальных и системных инноваций двух образовательных учреждений (   ) на этапе их перехода к единому образовательному пространству в целях сохранения и развития инновационного потенциала школы;
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- наделение общественных органов самоуправления школы реальными полномочиями (вплоть до участия в распределения денежных средств).



Схема управления МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино
??Обе задачи можно считать успешно выполненными: в школе существует закрепленная в локальных актах лабораторная структура (6 научно-методических лабораторий, управляемых Учебно-методическим советом); действует мобильный и компетентный Управляющий совет (включающий с себя финансовую комиссию, регулирующую поток внебюджетных средств порядка 1300000 рублей в год, и комиссию по распределению  стимулирующих выплат работникам школы); ответственно работает Совет отцов (председатель которого за отличную работу в данном направлении награжден Благодарственным письмом Главы города); ученический Совет школы как орган самоуправления регулирует проектную организацию внеурочной деятельности в школе (система проектов, отлично зарекомендовавших себя не только внутри школьного сообщества, но и на межшкольном уровне: «Театральная осень», «Франглия» и т.д.). При школе работает автономная некоммерческая организация Инновационный центр подготовки кадров «Дидакт» (АНОО ИЦПК «Дидакт», юридическое лицо со своим Уставом).
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Удалось преодолеть главное противоречие между прежней вертикально-функциональной моделью управления образовательным учреждением и новыми задачами, которые встали перед школой в изменившемся и продолжающем меняться обществе. Модель управления МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино эволюционировала от вертикально-иерархической (осевой, последовательной) схемы к коммуникативно-регулирующей (параллельной).

Удалось простроить систему интегрированной сетевой информационной поддержки коллективной работы и коммуникаций: в школьной сети компьютеры всех членов административного совета и заведующих научно-методическими лабораториями, что позволило организовать безбумажный документооборот и технологию дистанционного контроля, оперативного мониторинга коллективной деятельности, информационной поддержки принятия решений. Высоким технологиям отводится прикладная роль: они служат инструментами для сжатия рабочих циклов, для совмещения и делегирования функционалов, для повышения эффективности и результативности управленческого труда.  

3.3. Анализ эффективности образовательной политики

Согласно Программе развития МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино ?? г.г. в качестве ведущего фактора, интегрирующего инновационную деятельность МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино в области образовательной политики,  определена ????? деятельностная образовательная парадигма, включающая в себя технологии сотворчества и учебного сотрудничества. Основной задачей развития содержания образования и технологического обеспечения развивающей образовательной среды школы ставилась разработка и реализация современных образовательных моделей (прежде всего моделей подростковой и старшей школы, а также моделей становления профессиональной педагогической субъектности), доработка имеющихся и разработка необходимых инновационных образовательных программ в рамках среднего общего и дополнительного образования.

В ? учебном году целями образовательной деятельности школы являлись:

1. Становление субъектной позиции всех участников образовательного процесса;

2. Продвижение инновационных технологий;

3. Информатизация образовательного процесса;

4. Формирование информационной культуры обучающихся;

5. Создание здоровьесберегающей инфраструктуры школы
Анализируя  результаты выполнения Программы и достижения целей на текущий учебный год, можно отметить существенное продвижение вперед в направлении намеченных изменений. Решены задачи:

- повышения качественных показателей успеваемости учащихся за счет технологического совершенствования учебного процесса;

- внедрения компетентностного подхода  в учебно-воспитательный процесс;

- использования в учебном и воспитательном процессе интерактивных форм обучения, информационно-коммуникационных технологий;
- обеспечения более высокого качества образования путем повышения компетентности преподавателей в области диагностики, мониторинга, оценки и самооценки деятельности;
- повышения роли формирования социальной компетенции учащихся как условия успешной дальнейшей социализации выпускников школы.

- дальнейшего формирования исследовательской деятельности учащихся и развития учебной  самостоятельности.
По качеству обучения школа занимает ? позицию среди средних школ района.
   Успеваемость за год (с учетом экзаменов) 

	 
	Обученность 
	Качество 

	Начальная ступень
	
	

	5-9 классы
	
	

	10-11 классы
	
	

	Средний показатель качества знаний по школе за год
	
	



   Количество выпускников, окончивших общеобразовательное учреждение с медалью

	Годы
	Окончили школу с золотой медалью

чел. / % к выпуску
	Окончили школу с серебряной медалью

чел. / % к выпуску
	Всего медалистов 

чел. / % к выпуску

	2012 /2013 уч.год
	
	
	

	2013/2014  

уч. год
	
	
	

	2014 /2015
уч. год
	
	
	


Результаты работы с одаренными и мотивированными учащимися – увеличение доли  учащихся, занимающих призовые места на районных, областных, всероссийских и международных олимпиадах, конкурсах и НПК разных уровней.
	
	2013-2014 уч.год
	2014-2015

	- районных
	
	

	- областных
	
	

	- федеральных, международных
	
	

	Всего призовых мест:
 
	
	


Результаты участия в соревнованиях, конкурсах, конференциях, других мероприятиях разного уровня (за последние 3 года).

2012/2013  уч. год 

Всего призовых мест за учебный год – .

2013 /2014 уч. год 

Всего призовых мест за учебный год – .

2014 /2015 уч. год 

Всего призовых мест за учебный год - .

3.4.  Анализ кадровой составляющей
В школе работает профессионально компетентный коллектив. Из 50 педагогов — ?% процентов мужчин, ? процентов женщин. В возрасте 20–30 лет — ? процентов педагогов, 31–45 лет — ?процентов, 46–55 лет — ? процентов, свыше 55 лет — ? процентов. Средний возраст коллектива составляет ? лет, что говорит о его зрелости и мобильности. Это подтверждается тем, что педагогический коллектив в разное время успешно участвовал в осуществлении новаций различного уровня — от районного до федерального. Из 50 педагогов имеют высшее образование —%, с высшей квалификационной категорией -  %; с первой квалификационной категорией  -  %. Участие в профессиональных конкурсах за последний год -  ? педагогов (? %); подготовка победителей и призеров олимпиад, конкурсов и НПК - ? % педагогов. 100% учителей владеют компьютерной техникой; ?% частое использует информационные технологии на уроках.

	Открытые уроки на район, мастер-классы на район
	Кол-во, предмет, класс
	Семинары на район
	Кол-во
	Прошли аттестацию в 2014/2015 
	Кол-во по категориям 
	Конкурсы:


	Кол-во, результат, 

	1.«Механическое движение – обобщение», ноябрь 2009г.

2. «Альдегиды», март.

3. Мастер-класс «Исследовательский метод и метод проектной деятельности как способы формирования ключевых компетенций в процессе изучения литературного краеведения» - октябрь.

4. Родительный падеж имён прилагательных мужского и среднего рода.
	2

(физика, 9 класс)

(химия, 10 класс)

1 (литературное  краеведение)

1

(русский язык, 4 класс)
	1. Семинар для учителей русского языка и литературы «Итоги и уроки ЕГЭ по литературе», август.

2. Семинар для учителей физики «Критерии сформированности ключевых компетенций», октябрь.

3. Семинар для руководителей городских МО «Организация методической работы в МОУ СОШ №216 «Дидакт», декабрь.

4. Семинар для администрации школ «Net – школа».
	4
	Щербакова Ю.Н.

Шварёва Л.В.

Сабурёнкова Л.А.

Хачатрян Н.С.

Марова М.В.

Титова Е.В.

Злобин А.А.

Фролова Л.Н.

Первунинских И.А.

КизиловаА.В 

МоисееваТ.И

ТерентьеваВ.П.

Воробьева А.В.
	2 кат – 1чел.

Первая – 2 чел.

Высшая – 10 чел.


	1. Муниципальные

1.1.Городской конкурс педмастерства.

1.3.Городской конкурс сайтов.

2. Региональные

2.1.Областной конкурс по организации исследовательской деятельности учащихся

2.2. «Педагогический олимп»

3. Всероссийские

3.1. «Педагогические инновации»

3.2.Фестиваль педагогических идей «Открытый урок»

3.3. «ИнтерГу.ру»

3.4. «Заместитель директора школы – 2010»

3.5.Конкурс «Программно – методические комплексы для интерактивных досок»

 3.6.Конкурс «Россия-Франция на перекрестке дорог»  (организатор - газета «Французский язык» изд. дома «Первое сентября», Москва)
	4 чел.

(2,3 места)

1 чел

(-)

3 чел.

(Благодарность МО)

1 чел

(нет результатов)

5 чел.

(медаль Януша Корчака, 

два 1 места, сертификат)

3 чел.

(дипломы)

1 чел.

(1 место)

1 чел

(нет результатов)

5 чел

(дипломы)

1 чел

(победитель)


	№
	Публикации учителей в 2012-2013 учебном году

	1.
	

	2.
	

	3.
	

	4.
	

	
	Публикации учителей в 2014-2015 учебном году



	1.
	

	2.
	


4. Миссия школы

Миссия школы заключается в следующем:

•  Создание интегрированного образовательного пространства в виде комплекса условий и потенциалов общекультурной подготовки учащихся на основе современных технологий с усилением роли информационных, личностно-ориентированного 
• Предоставление качественных услуг профильного информационно-коммуникационного образования.

• Формирование коммуникативных компетенций учащихся, которые не ограничиваются компетенциями информационными, а подразумевают полный набор компетенций, ориентированных на жизнь в открытом и меняющемся мире.

Актуальность миссии.

Мир стремительно меняется. Главный процесс, описывающий изменение современного мира, называется глобализацией. Это означает стирание границ между народами и культурами, глобальное общение, триумф современных технологий. Все люди, благодаря современным средствам связи, транспорту и другим новым технологиям, сегодня живут в едином пространстве. Все люди – это, прежде всего, «граждане Мира», а уже потом – граждане отдельных стран. Все связано со всем, все грани прозрачны, все границы пересекаются; не существует изолированной политики, каждая политическая акция отражается на всех. 
В мировой экономике хозяйничают транснациональные корпорации. Уходят в прошлое изолированные культуры, возникает некий сплав, который уже можно назвать мировой культурой. Новый мир – это глобальное общение разных культур, религий, ценностей. Такое общение предполагает взаимную терпимость и уважение. Уважение может проявляться, в частности, в знании чужого языка. Это знание помогает избежать недоразумений. Тот, кто знает язык, знает и культуру. Тот, кто соблюдает этику общения в современном мире, тот имеет успех, в том числе в бизнесе.

Современный уровень развития общества характеризуется внедрением информационно-коммуникативных технологий во все сферы жизнедеятельности человека. Однако современное общество характеризуется не только всеобщей информатизацией, но и интенсивным развитием. Социально-экономические преобразования в России, расширение международных контактов, растущие информационные потоки, появление новых информационных технологий требуют фундаментальной подготовки и образования, ставят задачу адаптации школьников к новым условиям и развития личности, способной участвовать в реальном общении. Высокотехнологичные производства требуют людей не узкой специализации, а специалистов с фундаментальным уровнем образованности, с обширными коммуникативными умениями и навыками. Признаком времени является повышенная профессиональная мобильность.
Мы считаем, что именно в информационно-образовательном пространстве лицея целенаправленно, систематически, основательно закладываются и развиваются основы интеллектуальной и коммуникативной культуры, составляющей основу практически всех видов человеческой деятельности. Отсюда приоритет в изучении предметов в сторону следующих:

- информатика и ИКТ, в том числе средства коммуникации (Интернет).
- математика;

- физика;

???

При реализации целей и задач, а также своей миссии школа может стать учреждением, в котором на основе реализации компетентностного подхода учащиеся будут готовиться к получению качественных знаний и профессий. Школа может поддерживать лидерство в условиях образовательного пространства района за счет реализации следующих педагогических явлений: 
- учета особенностей социокультурного окружения микрорайона;

- анализа и разработки перспективных направлений современного образования;
- подготовки разных методических рекомендаций и программ, 
- использования групповых способов формирования личности школьника, 
- непрерывного развития педагогического процесса при эффективной структурной организации учреждения и создания в нем условий для системных преобразований.

4.2. Основные направления развития. 

Развитие школы должно проходить по 3 основным направлениям:

1. Создание специфичной развивающей образовательной среды лицея, способствующей интеллектуальному развитию личности.
2. Достижение нового качества образовательных результатов — системы компетенций учащихся  школы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами.
3. Усиление информационной составляющей единой образовательной среды школы.
В процессе дальнейшего развития и реформирования системы управления школа должна измениться организационно, что предполагает ее становление как:

- хозяйствующей организации;

- корпорации;

- субъекта социального позиционирования;

- базы внедрения современнейших технологий, в том числе информационных;

- культурно-досугового центра для окружающей территории;

- муниципального учебно-методического ресурсного центра по введению нового ФГОС. 

5. Стратегия и тактика дальнейшего развития МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино
5.1. Система управления в режиме развития. 

В процессе дальнейшего развития системы управления предстоит решить следующие проблемы:

1. Проблему управленческой политики в условиях жесткой конкуренции образовательных учреждений.  Задача: создание имиджа и поддержание социального статуса школы.

2. Проблему перехода к открытой и мобильной образовательной системе. Корень ее – в закрытости и консервативности школьных коллективов, в психологической неготовности к пересмотру своих установок. Школа, опираясь на прошлый опыт, должна смотреть в будущее и готовить учеников к успешной жизни в другом мире, отличном от настоящего. 

3. Проблему привлечения и удержания квалифицированных кадров. Ограниченность социальных и материальных гарантий от государства вынуждает руководителя искать пути ее решения самостоятельно. Задача: грамотное использование новых экономических ресурсов в кадровой политике (НСОТ, система стимулирования, поиск внебюджетных средств для материального стимулирования).

4. Проблему изыскания дополнительных средств и ресурсов модернизации, увеличения доли внебюджетного финансирования. 

5. Проблему создания условий, обеспечивающих адекватное времени качество образования: расширение образовательного пространства, видов и форм образовательной деятельности, круга изучаемых проблем, материально-техническое обеспечение в соответствии с новыми СанПинами.

Кроме того, актуальными остаются задачи дальнейшего стимулирования развития самоуправления, общественного контроля, попечительства; внедрения информационных технологий в управленческие процессы.

Таким образом, объектами управления МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино в соответствии с концепцией развития до 2017 года обозначены: профессиональная компетентность преподавателей; содержание образования в соответствии с новыми ФГОС; формирование компетентностей учащихся;  условия организации образовательного процесса; развитие самоуправления, общественного контроля, попечительства; дальнейшее развитие информационной среды школы. Рассмотрим задачи развития трех из них, остальные будут рассмотрены в следующем разделе «Образовательная политика в режиме развития».

	Объекты: 

Профессиональная компетентность преподавателей.

	Направления
	Задачи

	 Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода и требований нового ФГОС.
	1. Создать условия для  достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих  достижению запланированных образовательных результатов.

2. Увеличить долю педагогов школы, создающих условия для развития личностной и интеллектуальной рефлексии как показателей формирования  учебной самостоятельности и умения управлять собственным обучением (выход на решение проблемы непрерывного образования и самообразования).

3. Стимулировать повышение уровня профессиональной компетентности путем самообразования, дистанционного обучения через установление соответствующих стимулирующих выплат.

4. Создать условия для образования  на базе школы муниципального учебно-методического ресурсного центра по введению нового ФГОС.



	Объекты: 

Развитие самоуправления, общественного контроля, попечительства

	Направления
	Задачи

	Изменения в системе общественного управления 
	1. Расширить полномочия — круг вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью через вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития, общественную экспертизу результатов. 
2. Разработать систему обратной связи и информирования родителей и учащихся о проводимой политике и стратегии школы, результативности её работы. 
3. Организовать систематическое проведение прогнозо-аналитических работ по достижению целей Программы развития с вовлечением заинтересованных сторон (родителей, учащихся, педагогического коллектива, местного сообщества, представителей вузов) в формирование и реализацию стратегии и политики школы (Программы развития), согласованной с требованиями инновационной экономики.
4. Рассмотреть участие органов самоуправления школы в процессе становления школы как хозяйствующего объекта (автономное учреждение, бюджетное учреждение). 

	Объекты: 

Условия организации образовательного процесса. 

	Направления
	Задачи

	Создание условий, обеспечивающих адекватное современным требованиям  качество образования.
	1. Расширение образовательного пространства, видов и форм образовательной деятельности. 

2. Составление карт обеспечения образовательного процесса по каждой ступени и каждому учебному предмету в соответствии с новыми ФГОС и новыми СанПин.

3. Поиск средств для дополнительного финансирования закупок недостающего материально-техническое обеспечения.




5.2. Образовательная политика в режиме развития.

В направлении дальнейших изменений в образовательной политике школы предстоит решать следующие задачи:

	Объекты: 

Содержание образования в соответствии с новыми ФГОС;

формирование компетентностей учащихся.

	Направления
	Задачи

	1. Достижение нового качества образовательных результатов — системы компетенций учащихся  школы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами и целями Программы развития 
	1. Ввести в содержание предметного образования и воспитательных программ компетентностной составляющей при сохранении их фундаментальности, интегрированности, развивающей направленности и здоровьесбережения 
2. Разработать стратегическую карту системы компетенций учащихся  школы и уровневых показателей по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы. 
3. Провести системно-структурный анализ и дополнение предметных программ в рамках реализации компетентностного подхода, выполнения требований государственных образовательных стандартов и целей Программы развития. 

	2. Изменение системы оценки качества образования в соответствии с новыми ФГОС
	1. Создать систему требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития. 
2. Включение в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей учащихся. 
3. Увязать систему поощрения и стимулирования педагогов с показателями качества образования в рамках целей программы. 
4. Внедрить экспертные и аналитические методы и процедуры профессионально-общественной экспертизы для проведения анализа результатов и формирования приоритетов инновационной деятельности. 

	3. Создание новой модели организации урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся. 
	1. Установить приоритет технологий деятельностного подхода в образовательном процессе на основе работы с мотивацией, самостоятельностью и ответственностью ученика, активной роли в процессе обучения.
2. Создать для учащихся в урочном и внеурочном образовательном пространстве условия выбора. 
3. Проанализировать условия для обеспечения ученику возможности учиться в индивидуальном темпе и изучать предметы на доступном уровне сложности, включая предметы предпрофильного и профильного обучения (в 2009-2010 учебном году по индивидуальным учебным планам обучается 6 учащихся)
4. Провести инвентаризацию набора элективных и факультативных курсов с учетом социального заказа родителей, особенностей социума, потребностей рынка труда  для предоставления возможности учащимся выстраивать индивидуальную образовательную траекторию. 
5. Разработать методические рекомендации по созданию воспитательных систем в рамках компетентностного подхода. 
6. Продолжить работу по программе здоровьесбережения «Образовательная среда как основа духовного и физического здоровья», предусматривающей создание условий для обеспечения психической и физической безопасности, социально-психологической поддержки учащихся и их родителей, индивидуального и психолого-педагогического сопровождения. 

	Объекты: 

Дальнейшее развитие информационной среды школы.

	Направления
	Задачи

	Создание высокоэффективной информационной среды школы; предметное профилирование.
	1. Продолжить процесс информатизации и оборудования образовательного процесса и школьной среды: 

· Закупить средства работы с библиотечной информацией. 

· Закупить и установить программное оборудование для школьной библиотеки. 

· Создать на школьном портале специализированные учебные и методические ресурсы. 

Включить в практику работы школы использование возможностей школьного Интернет Центра для обработки различной информации.
2. Продолжить развитие системы безбумажного документооборота в школе, создание электронных баз данных.

3. Особое внимание уделять использованию на уроках интерактивных технологий, в том числе с использованием соответствующего оборудования: интерактивных досок, интерактивного устройства Mimio, системы дистанционного тестирования Votum.

4. Усилить интерактивность школьного сайта zem1sk.uсoz.ru


5.3. Кадровая политика в режиме развития.

Главной задачей кадровой политики в режиме дальнейшего развития будет являться переподготовка кадров для беспроблемного перехода на новые Федеральные государственные стандарты:
- приведение в соответствие с требованиями ФГОС НОО и новыми квалификационными характеристиками должностных инструкций работников образовательного учреждения;
- разработка плана-графика повышения квалификации педагогических и руководящих работников образовательного учреждения в связи с введением ФГОС НОО и ООО;

- разработка плана научно-методических семинаров (внутришкольного повышения квалификации) с ориентацией на проблемы введения ФГОС НОО и ООО.
6. План реализации Программы развития 

?????

7. Ожидаемые результаты программы
1.  Увеличение доли учебных предметов, преподавание которых выстроено на основе деятельностного подхода (до 90%).

2. Увеличение доли педагогов школы, создающих условия для развития теоретического мышления учащихся, развития учебной самостоятельности учащихся на основе деятельностных технологий (от 60%).

3. Увеличение доли родителей, участвующих в органах самоуправления школы (от 15% до 20%).

4. Увеличение количества реальных полномочий Управляющего Совета  школы (согласно уставу ОУ в абсолютных значениях).

5. Повышение уровня компьютерной грамотности учащихся и педагогов (переход на уровень «продвинутого» пользователя 100% выпускников школы и педагогов.).

6. Увеличение объёма трафика обращений к образовательным ресурсам учащихся, педагогов, родителей
7. Увеличение количества обращения к школьному сайту 

8. Повышение уровня доступа школьной документации для анализа учащимися, родителями, педагогами (увеличение объёма трафика общедоступной документации в 1,2 – 1,5 раза).

9. Увеличение доли учащихся, занимающих призовые места на грайонных, областных, всероссийских и международных олимпиадах, конкурсах и научно-практических конференциях.

10. Увеличение процента оснащённости учебных кабинетов в школе согласно требованиям ФГОС.


7.1. Модель выпускника

	Качества личности
	Критерии к окончанию школы

	Гражданские качества
	компетенции выпускника:

гражданские – готовность адекватно исполнять социальную роль гражданина своего государства и патриота своей Родины; ориентироваться в общественно-политической жизни республики, страны и мира; осмысливать патриотические ценности, реализовать исторические, правовые, политологические и социально-политические знания, способы избирательного дела и избирательную культуру в реальных условиях.

	Нравственные 

качества
	компетенции выпускника:

гражданская – готовность к проявлению гуманистического отношения к природе, живым существам, включая человека;

кооперативная – готовность сотрудничать и работать в группе при соблюдении нравственных норм и правил поведения;

проблемная – готовность принимать решения в нестандартных ситуациях на основе собственных нравственных идеалов, общечеловеческих норм и правил поведения

	Интеллектуальные способности
	компетенции выпускника:

проблемные – готовность самостоятельно определять проблемы и проблемные ситуации из избыточной информации и окружающей действительности, формулировать цели и задачи, правильно их решать, доводить решение проблемы до конца, публично представлять результаты и оценивать степень разрешенности проблемы; 

познавательные – готовность изучать объекты и предметы окружающей действительности на основе использования простейших теоретических и эмпирических методов, определять структуру объекта и предмета изучения, обнаруживать и характеризовать функциональные отношения между частями целого, определять адекватные способы решения учебных задач на основе заданных алгоритмов, комбинировать известные алгоритмы в условиях не предполагающих стандартное применение одного из них, использовать анализ, сравнение, классификацию, обобщение, индукцию и дедукцию, описывать и объяснять результаты лабораторных и практических работ, выполнять творческие работы с участием в проектной деятельности;

самообразовательные – готовность к непрерывному самообразованию, саморазвитию и личностному росту в целом и в рамках конкретных школьных предметов;

кооперативные – готовность сотрудничать в группах внутри и вне класса в рамках школьных предметов и в системе дополнительного образования, осуществлять групповое целеполагание и планирование, совместно анализировать и разрешать противоречия, выполнять работу в группе и осуществлять коллективное представление продукта деятельности группы

	Общая 

культура
	компетенции выпускника:

информационная – готовность пояснять, систематизировать, анализировать и критически оценивать полученную информацию с позиции решаемой задачи, аргументировать выводы на основе полученной информации, структурировать имеющуюся информацию и представлять её в различных формах и на различных носителях;

коммуникативная – готовность воспринимать устную речь и передавать содержание текста в разных видах в соответствии с учебными задачами, владеть осознанным беглым чтением текстов различных стилей и жанров, проводить смысловой анализ текста, владеть монологической и диалогической речью, уметь вступать в речевое общение, составлять план, тезисы, конспект, подбирать аргументы, перефразировать, использовать выразительные средства языка и знаковые системы, изменять при необходимости свое речевое поведение, оценивать успешность ситуации общения и корректно завершать ситуацию общения;

валеологическая – готовность к использованию способов поддержания и сохранения здоровья – физического, психического, эмоционального и духовного, ведению здорового образа жизни – культуры двигательной активности, правильно организованного питания (рацион, калорийность и режим), соблюдения рационального режима дня, учебного труда и отдыха, соблюдения правил психогигиены (избегание стрессовых ситуаций, снятие чувства напряжения, страха и тоски), соблюдение правил личной гигиены (гигиена тела, одежды, питания, сна, умственного и физического труда); готовность к отказу от вредных привычек и пристрастий (табакокурение, употребление алкогольных напитков, наркотических и токсических веществ);

общекультурная – готовность к выполнению способов действия культурно-эстетической направленности (подготовка и проведение экскурсий, посещение театров и музеев, школьных концертов, праздников, литературных гостиных, традиционных вечеров, дискотек, вечеров встреч)


Учебно-методический совет





Ученический совет школы





Научно-методические лаборатории





Рабочие и творческие группы учителей





Классные советы
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